
TIDSLINJE
Tidslinjen for planlegging og gjennomføring av geotekniske arbeider 
i bygge- og anleggsprosjekter 

Delmål i Under Oslo prosjektet:
Identifisere muligheter for å bedre involvere geofagene 
i planleggingsprosessen, for å redusere risiko for kost-
nadsoverskridelser, bedre ressursutnyttelse og negative 
miljøkonsekvenser.

Kartlegging av planprosessen
For å se på hvordan geofaglig kompetanse er involvert i 
ulike prosjektfaser er et normalt planforløp for bygge- og 
anleggsprosjekter i Norge kartlagt med fokus på geotekni-
ske arbeider. Det er tatt utgangspunkt i Statens prosjekt-
modell, med konseptfase – forprosjekt – gjennomføring, 
samt detaljering av denne etter Statens vegvesens og 
Statsbyggs prosjekter. I kartleggingen er det oppsummert 

krav i relevant regelverk, normalt omfang av geotekniske 
leveranser, krav til kostnadsestimat og kvalitetssikring. 
Parallelt med dette er det lagt inn refleksjon om hvor-
dan detaljeringsnivået i prosjekter utvikles over tid og 
hvordan dette påvirker arbeidet. Sammenstilling er vist i 
tabellen på neste side. Det poengteres at tabellen er tenkt 
å oppsummere de viktigste kravene og forutsetningene, 
men ikke nødvendigvis er helt fullstendig.
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REFLEKSJONER OG ANBEFALINGER
 

Våre funn i denne studien er:
• 	Når geoteknikeren engasjeres i et forprosjekt, så er 

det ofte basert på et konseptvalg hvor grunnforhold 
ikke er vurdert tidligere. 

•	 I planprosessen er det viktig å gå tilbake og revurdere 
løsninger i lys av endringer som naturlig kommer 
med tiden. Geoteknikeren må formidle konsekvenser 
av disse endringene og i samarbeid med prosjek-
tledelse inkorporere de hos resten av fagene.

	 o	 I forprosjekt og detaljprosjekt så involveres 		
	 brukergrupper som kan påvirke løsningene. 		
	 Disse nye løsningene må fortløpende vurderes 		
	 av geotekniker, for gjennomførbarhet og  
	 tilhørende kostnad

	 o	 I detaljprosjektet ser vi at det kan gå lang tid 		
	 fra forprosjektfasen er avsluttet til  
	 detaljprosjektet starter, og det kan komme  
	 endringer her som medfører større kompleksitet 		
	 og vesentlig kostnadsøkning

	 o	 Effektmål, som skal defineres tidlig, må være  
	 gjenstand for spørsmål eller oppdatering.  
	 De kan bringe med seg føringer som ikke er  
	 gjennomførbare eller meget kostbare i en  
	 byggeprosess, f.eks. krav til lave eller ingen  
	 vibrasjoner. 

	 o	 I en tidlig fase (konseptvalg) er det viktig med 		
	 noen innledende vurderinger for å fange opp 		
	 mulige kostnadsdrivere og vurdere byggbarhet, jf. 	
	 kravet i PBL §4.3 om ROS-analyse. For dette er 		
	 også verktøyet TidligSøk egnet.

•	 Forprosjektfasen er ofte preget av at hvert fag løser 
“sine” problemer og tverrfaglige problemer blir 
oversett og kommer svært sent opp på bordet (si-
lotenkning)

•	 Det bør endres på prinsippet i SAK 10 §8 om at 
geoteknisk prosjektering ikke trenger endelig godk-
jenning før prosjektet er ferdig bygget. Det medfører 
at svikt i forutsetningene ikke fanges opp før bygging 
er godt i gang og at dårlig kvalitet ikke kan rettes opp 
i. Det er omfattende system gjennom SAK10 å sikre 
kvalitet, men det er ingen garanti for at all prosjekter-
ing blir korrekt utført.

•	 Det er relativt detaljerte krav til presisjon av kost-

nadsnivå i hver planfase. De gjelder hele prosjektet 
samlet. Dette krever at prosjektet er godt definert 
med hensyn til hva man planlegger å bygge, at det 
utføres tilstrekkelig omfang med grunnundersøkelser 
og at det settes av ressurser til å vurdere løsninger 
for de stedlige grunnforholdene. Ettersom grunnar-
beider normalt er beheftet med stor usikkerhet, bør 
det utføres separat økonomisk usikkerhetsanalyse 
for grunnarbeider. 


